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Main Practice Areas

Bart De Moor is a partner in the dispute resolution practice
and in the restructuring & insolvency practice at Strelia. He
assists clients on litigation and alternative dispute resolution.

A lot of his work revolves around corporate disputes such as
shareholders and directors’ disputes, directors’ liability, and
insolvency-related disputes. He also advises clients on
reorganisation and insolvency and is regularly appointed by
the court as an insolvency practitioner. He was an
administrator appointed by the court in the reorganisation
proceedings of the Belgian airline Sabena, the companies
Photo Hall Multimedia and Flamant Group, and in the
bankruptcy proceedings of the companies Photo Hall
Multimedia and Free Record Shop.

Bart De Moor is an accredited mediator.
He is a lecturer (maitre de conferences) at the Faculty of Law
of the University of Leuven (KU Leuven) and author of

numerous books and articles published in legal journals.
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Strelia (Brussels), Partner since 2015

Taylor Wessing (Brussels), Partner, from 2009 to 2015

Laga (Brussels), Partner, from 2000 to 2009

Accredited mediator (Belgian Federal Commission for Mediation)
Insolvency practitioner (curateur and mandataire de justice)
admitted to the Brussels Court of Commerce

Former member of the Council of the Brussels Bar

Former delegate of the Brussels Bar at the General Assembly of
Flemish Bar Associations (OVB)
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University
“* Lecturer at the University of Leuven (KU Leuven), Faculty of Law
Brussels Bar

“» President of the Brussels Bar (Batonnier-Stafhouder), Dutch
speaking section, since 2020

Education

«*» Certificate “Einfiihrung in das deutsche Recht”, Deutscher
Anwaltverein and Dutch Bar Association in Brussels (2014)

*» Training as accredited mediator in civil and commercial matters

“* Certificate “Course of health economics”, University of Antwerp,
1993

** Certificate awarded for a four-year cycle “Course of the study of
the legal system of the United States”, delivered by the University
of Georgia and the Brussels Bar, 1989-1992

“ Licentiaat in de rechten, University of Gent, 1986 (in Dutch)

“» Candidature en droit, University of Namur, 1983 (in French)
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Other Activities related to the Legal Profession

“* Member of the editorial board of the legal review DAOR, Droit
des Affaires-Ondernemingsrecht, (Kluwer)

“* Member and Senior Vice-chair Subcommittees, Publications and
Projects of the Insolvency Section of the IBA (International Bar
Association)

“* Member of Insol Europe and Insol World, country coordinator for
Belgium

Languages

Dutch, French, English, German, Italian

Main Publications

De Moor, B. and De Groote, J., The obligation of the de facto director to declare the state of bankruptcy under Belgian criminal and
civil law, in Law and Sustainability, Reshaping the socio-economic order through economic and technological innovation, Springer,
2021 (to be published soon).

De Moor, B. and Onderbeke, S., Enkele prangende vragen van een bestuurder van een onderneming in moeilijkheden beantwoord
(Specific questions raised by a director of a company in financial distress), Revue internationale du droit des affaires — Internationaal
tijdschrift voor ondernemingsrecht (DAOR), vol. 135, 2020.

De Moor, B. and Callebaut, M., Mediation and companies in distress, Insolvency and Restructuring International, Vol. 13 No 1, April
20109.

De Moor, B., Callebaut, M. en Taildeman, F., Les procédures de réorganisation judiciaire de droit belge confrontées aux dispositions
de la Proposition de Directive du Parlement européen et du Conseil relative aux cadres de restructuration préventifs (Reorganisation
proceedings under Belgian law facing the EU Directive on Preventive Restructuring Frameworks), Revue internationale du droit des
affaires — Internationaal tijdschrift voor ondernemingsrecht (DAOR), vol. 128, 2018

De Moor, B. and Callebaut, M., Insolvabilité et médiation: le médiateur d’entreprise (Insolvency and mediation : the mediator for
companies in distress under Belgian law), Revue Belge de la comptabilité, t.4,2018.

De Moor, B. and Callebaut, M., La médiation dans les entreprises en difficulté, Revue internationale du droit des affaires —
Internationaal tijdschrift voor ondernemingsrecht (DAOR), vol. 125-126, 2018.

De Moor, B. and Keup, M., “Belgium” in X., The Restructuring Review, 9th ed., Law Business Research, London, 2016.
De Moor, B., art. 33 and art. 34 WCO, in Wet en Duiding Insolventie, Larcier, Brussels, 2014.

De Moor, B., Het nut van de ondernemingsbemiddelaar en andere buitengerechtelijke instrumenten voor de reorganisatie van
ondernemingen in moeilijkheden (The use of a mediator and other extrajudicial instruments for the reorganisation of enterprises in
difficulties) Revue internationale du droit des affaires - Internationaal tijdschrift voor ondernemingsrecht (DAOR), vol. 98, 2011.

De Moor, B., De Wulf, Ph., Diels, S., and Van Steenkiste, V., Aandachts- en actiepunten voor het bestuur van een onderneming bij
dreigende insolventie (Guidelines for the board of a company in case of threatening insolvency), Revue internationale du droit des
affaires - Internationaal tijdschrift voor ondernemingsrecht (DAOR), vol. 94, 2010.

De Moor, B., De preprocedurele instrumenten en de gerechtelijke reorganisatie door een minnelijk akkoord en door een collectief
akkoord (Chapter on Out-of-court instruments and judicial reorganisation through creditors’ agreements and votes on a plan), in
Continuiteit van de Ondernemingen, Knops Publishing, 2010.

De Moor, B., De gegevensverzameling, de handelsonderzoeken en de ondernemingsbemiddelaar in de wet van 31 januari 2009
betreffende de continuiteit van de ondernemingen (Collection of data, investigations by the court and insolvency mediation in the
law of 31 January 2009 on the continuity of enterprises), in La loi relative a la continuité des entreprises / De wet betreffende de
continuiteit van de ondernemingen, Anthemis, 2010.
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De Moor, B. and Korkmazer, F., Hoofdstuk Aansprakelijkheid van bestuurders van groepsverbonden vennootschappen (Chapter:
Directors’ liability in groups of companies), in Vennootschap & Aansprakelijkheid, Kluwer, Mechelen, 2008.

De Moor, B. and Monserez, L., Insolvency proceedings and the TUPE Directive of the EU: an odd couple, Insolvency and Restructuring
International, Vol. 2 No 2, 2008.

Martyn, G., De Geyter, L., Loontjens, K., Devloo, R., De Moor, B., Rechtsmethodiek (Legal methodology), Die Keure, Brugge, 2006.

De Moor, B. and de Laminne, A., Verdedig uw belangen tegen bedrijven in moeilijkheden (Defending your interests against companies
in distress), KennisAteliers, Sint-Pieters-Leeuw, 2005

De Moor, B. and Bouckaert, B., Handleiding Juridisch Schrijven (Guide to legal writing), Maklu, Antwerpen-Apeldoorn, first edition
2000, second edition 2004.

De Moor, B. and Bouckaert, B., Beginselen van het Burgerlijk Recht (Principles of civil law), Kluwer, Antwerpen, 2003.

De Moor, B., Smets, D. and Vanmeerbeek, H., De integratie van de tijdelijke handelsvennootschap in de jaarrekening (The integration
of the “tijdelijke handelsvennootschap” joint venture in the annual accounts), Droit des affaires - Ondernemingsrecht (DA-OR), vol.
63, 2003.

De Moor, B. and Depoorter, B., Naar een meer efficiént en succesvol preventief beleid voor bedrijven in moeilijkheden: het mandaat
ad hoc? (A more efficient and successful management of companies in distress through the “mandat ad hoc”), Bank- en
Financiewezen, 2003.

De Geest, G., De Moor, B. and Depoorter, B., Misunderstandings between contracting parties: towards an optimally simple legal
doctrine, Maastricht Journal of European and Comparative Law, 2002.

De Moor, B., Internationaalrechtelijke aspecten van het bestuurdersmandaat (Being a company director: aspects of private
international law), IPO-UAMS, Professioneel besturen van ondernemingen, 2000.

De Moor, B., Bestuursorganen in vennootschappen, aansprakelijkheden en jurisprudentie, in IBR-Vlekho, Bestuurder zijn van
vennootschappen in de 21ste eeuw, Brussel, 1998.

De Moor, B., Juridisch kader van tijdelijke verenigingen - Alternatieve samenwerkingsvormen, nationaal en internationaal, in IBR,
Controle van tijdelijke verenigingen, juridische, boekhoudkundige, fiscale en controle-aspecten, Brussel, 1995.

De Moor, B., De bijzondere aard van de commanditaire vennootschap op aandelen, in IBR, Welk is de geschikte vennootschapsvorm?,
Brussel, 1993.

De Geest, G. & De Moor, B., Misverstanden tussen partijen over wat is afgesproken: aanzet tot een least cost avoider-doctrine
(Misunderstandings between contracting parties, proposition of a least cost avoider doctrine), Tijdschrift voor Privaatrecht, 1999-2.



